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¡đwêù ÛvĀýv wz ĈĉwþÉj ÿ Ăõwêù Ĉ¤ÆĊ¯ 

 ûvĀþÝ 

 āºĊî¯$ĂÍĒ· # ćºĊöí ûwñÁvÿ ÿ 

 Ăùºêù$ãºă ÿ ĂþĊù¿# 

 wă Çÿ½ ÿ ¹vĀù$ĈÅ½¾z Çÿ½$ #½wí Çÿ½$ #èĊê´£ Çÿ½# 

wă Ă¤åwĉ 

¦´z 

ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý 

 ¾îÊ£ ÿ ¾ĉºê£$Ĉýv¹½ºé ÿ ¾îÊ£# 



¡đwêù ÛvĀýv wz ĈĉwþÉj ÿ ĈÆĉĀý Ăõwêù ¿v ãºă 



K¹½v¹ ćv āºĉwå Ă¯ ĈÆĉĀý Ăõwêù 

 ¡½ĀÍ ĈúöÝ ćwă Ă¤åwĉ ówê¤ýv wz ÿ ÈăÿÂ~ èĉ¾Õ ¿v øöÝ ĂÞÅĀ£ ÿ ºĊõĀ£
¹¾Ċñ Ĉù  ) 

 Ăõwêù ½wÊ¤ýv ÿ üĉÿº£ IĈúöÝ ćwă Ă¤åwĉ ówê¤ýv ćwă Çÿ½ üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ
¢Åv  ) 



ü¤ÉĀý ćwă āÀĊòýv 

ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ü¤·Āùj ºÎé Ăz ü¤ÉĀý 

ÛĀÑĀù ìĉ ĈÅ½¾z ºÎé Ăz ü¤ÉĀý 

ć¿wÅ ºþ¤Æù ºÎé Ăz ü¤ÉĀý 

û¹v¹ Ç½vÀñ ºÎé Ăz ü¤ÉĀý 

ûv¾òĉ¹ û¹¾í ºÝwê¤ù ºÎé Ăz ü¤ÉĀý 

ĈúöÝ ÿ ĈăwòÊýv¹ ćwă ÔĊ´ù ½¹ ¢ĊõwÞå Ăùv¹v ÿ wêz 

 ½wÞÉ Ăz ôúÝFÓwÖ´ýv wĉ ü¤ÉĀý  ˼Publish or Perish 



ĈúöÝ ćwă Ăõwêù ÛvĀýv 

 ĈÊăÿÂ~ Ăõwêù$ôĊÍv ĈÊăÿÂ~# 

ć½ÿ¾ù Ăõwêù 

Ĉzwĉ ĂþĊù¿ wĉ ã¾Í ĈæĊÍĀ£ Ăõwêù 

ĈÉ¿Āùj Ăõwêù 

ćv ĂùwþÊýv¹ Ăõwêù 

 ć½ÿj¹¾ñ Ăõwêù$ĈæĊõm£# 



 ĈÊăÿÂ~ Ăõwêù$ôĊÍv ĈÊăÿÂ~# 

Ăz Ăõwêù ćv Ă¤æñ Ĉù ¹ĀÉ Ăí èê´ù Ăz ĈÅ½¾z ĂöuÆù ćv Āý ÿ 
Ă¤Åw·¾z ¿v ĈÊăÿÂ~ üĉĀý Ĉù ¹¿v¹¾~ Ăí ¹Ā· ÷w¬ýv ā¹v¹ ÿ Ĉî¤ù  

¾z Ă¤åwĉ ćwă ûv¾òĉ¹ ¢ÆĊý) 

 üĉv ÛĀý Ăõwêù Ăz ôĊõ¹ ûj Ăí Ă¤åwĉ ćwă ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv Ă¤åwĉ v½ 

ÄîÞþù Ĉù ºþí <Ç½vÀñ ÈăÿÂ~; ÀĊý āºývĀ· Ĉù ¹ĀÉ) 



ć½ÿ¾ù Ăõwêù 

¢Åv āºÉ ¾Ê¤þù MĒ{é Ăí ¹¿v¹¾~ Ĉù Ĉĉwă Ă¤ÉĀý ôĊö´£ ÿ Ĉzwĉ¿½v Iºêý Ăz 

 ºýÿ½ Ăí ¢Åv ĈöĊúî£ ÿ ć¹wê¤ýv ¡wÚ³Ēù āv¾úă Ăz ¾§v ìĉ ºþúÉÿ½ ĈývĀ·¿wz
ºþí Ĉù Ì¸Êù ÿ ĈÅ½¾z IÛĀÑĀù ìĉ wz Ô{£¾ù ćwă Ă¤ÉĀý ûwĊù ½¹ v½ ÈăÿÂ~  ) 

¢Æă ÀĊý ÛĀÑĀù ¾ĊÆæ£ IĈzwĉ¿½v ÿ ĈýwÅ½ ÛĒÕv ¾z āÿĒÝ IĂõwêù ÛĀý üĉv ¿v ãºă ) 

¢Åv ôĊÍv ĈúöÝ ćwă½w¤ÉĀý Ăz Ĉĉwúþăv½ ć½ÿ¾ù ¡đwêù øĄù Èêý ) ôĊõ¹ üĊúă Ăz
¢Åv ć½ÿ¾Ñ ć¾ùv IāºÉ Ătv½v ćwă¹wþ¤Åv û¹Āz ôùwí ÿ èĊé¹) 

 wþÉj ¹Ā· Ă¤É½ ćwă Ă¤ÉĀý ÿ ûĀ¤ù wz Ăí ¹ĀÉ Ĉù ĂĊĄ£ ćv āºþÆĉĀý ĂöĊÅÿ Ăz MđĀúÞù
¹½v¹ ôùwí ĂÕw³v ÀĊý ĈÅ½¾z ¹½Āù ĂöuÆù Ăz ÿ ¢Åv) 



Ĉzwĉ ĂþĊù¿ wĉ ã¾Í ĈæĊÍĀ£ Ăõwêù 

  ćwă Ă{þ« Ăz û¹v¹ wþÞù ½ĀÚþù Ăz èĊê´£ ¹½Āù ĂÞùw« ½¹ wă āºĉº~ èĊé¹ āºăwÊù
 āºÉ ć½ÿj Üú« ¡wÝĒÕv äö¤¸ù 

ĂÞùw« ½¹ ÈăÿÂ~ ¹½Āù ćwă¾¤ùv½w~ ìĉ¹Àý ÿ èĊé¹ āºăwÊù 

āºÉ āºăwÊù ½Āùv Ăz û¹v¹ wþÞù ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿj Üú« 

   Ăz wĄþ£ ÿ ¹¾Ċñ Ĉúý ¡½ĀÍ ÿ Ĉ£ÿwÒé ÿ óđº¤Åv ĂýĀñ ®Ċă ¡đwêù ÛĀý üĉv ½¹
¹ĀÉ Ĉù Ă¤·v¹¾~ I¢Æă Ă°ýj Ç½vÀñ  ) 

ºý½ÿj Ĉù øăv¾å ôĊÍv ćwă ÈăÿÂ~ ćv¾z ćv Ă¤ÆĉwÉ ¡wÝĒÕv ¡đwêù üĉv) 



ĈÉ¿Āùj Ăõwêù 

¢Åv Èýv¹ ówê¤ýv ÿ Ç¿Āùj Ăõwêù üĉÿº£ ¿v ãºă 

 wĉ ÿ ûw{Õw¸ù ĈþÅ ćwă āÿ¾ñ yÆ³ ¾z ºývĀ¤Ċù ĈÉ¿Āùj Ăõwêù
ºzwĉ ÛĀþ£ ûwýj ĈÎÎ¸£ ÷ºÝ ÿ ĈÎÎ¸£ ) 

 Ĉúý øöÝ ºĊõĀ£ Ăz ÿ ¢Åv ĈÊăÿÂ~ ć¾Ċñ ¢Ą« ºéwå Ĉ¤ĊõwÞå üĊþ¯
¢Åv Ç¿Āùj ÿ ¡wÝĒÕv ówê¤ýv ûj ć¾Ċñ ¢Ą« Ăîöz Iºùw¬ýv) 



ćv ĂùwþÊýv¹ Ăõwêù 

 ÿ üÉÿ½ ¡wÝĒÕv ¾z ĂĊî£ wz º³vÿ ÛĀÑĀù ìĉ ā½wz½¹ Ĉå½wÞúõv ā¾tv¹ wĉ ćv ĂùwþÊýv¹ Ăõwêù
¹ĀÉ Ĉù Ă¤ÉĀý ĈýwÅ½ ÛĒÕv ãºă wz āºÉ ćºþz Ăê{Õ ) 

  ÿ yĊí¾£ wz ÿ ºþí Ĉù ć½ÿj ¹¾ñ è§Āù Üzwþù ¿v ÛĀÑĀù ā½wz½¹ ĈÞùw« ¡wÝĒÕv äõoù
¹½ÿj Ĉù ½¹ Ç½wòý Ăz ô·ºù ¾ă ā½wz½¹ v½ ¡wÝĒÕv üĉ¾£¾{¤Þù ¿v ćv ā¹¾Êå wĄýj ÌĊ¸ö£) 

ºþþí Ĉù Ì¸Êù wă ã½wÞúõv ā¾tv¹ v½ Ç½wòý ì{Å  ) 

ºýv ć½wî¤zv ćwă ÈăÿÂ~ Ĉ~ ½¹ ¾¤úí ûwÆĉĀý ĂùwþÊýv¹ ) Èýv¹ ÿ è§Āù ¡wÝĒÕv ¾z wĄýj
ºý½v¹ ½v¾Ív IøöÝ ôăv óĀ{êù ÿ āºÉ ¢Ċ{¨£  ) 

¢Åv ćv ĂùwþÊýv¹ Ăõwêù ĈÅwÅv óĀÍv ¿v ôĊÍv Üzwþù ¾z ĂĊî£) 



 ć½ÿj ¹¾ñ Ăõwêù$ĈæĊõm£# 

 ìĉ ā½wz½¹ äö¤¸ù ÿ ¡ÿwæ¤ù ¡v¾Úý ÃwîÞýv ÿ ć½ÿj¹¾ñ Ăz Mwå¾Í
ºþþí Ĉúý ĂÑ¾Ý v½ ĈĉĀý ½wí Üévÿ ½¹ ÿ ¹¿v¹¾~ Ĉù Ëw· ÛĀÑĀù 

 Ĉzwĉ¿½v ÿ È¬þÅ Ăz MwùvÀõv Ăí ¢Åv ûj ć½ÿ¾ù Ăõwêù wz ÈåĒ¤·v
¹¿v¹¾~ Ĉúý üĊÊĊ~ ½w§j ĂĊöí ) 

 ćºþz Ăê{Õ ÿ ćºþz øĊÆê£ ÛĀý ½¹ ºývĀ£ Ĉù Ĉ£đwêù üĊþ¯ Ç¿½v
ºÉwz wĄýj Ĉå¾Þù āĀ´ý ÿ yõwÖù)  



Ăõwêù ûvĀþÝ 



K¢Åv øĄù Ăõwêù ûvĀþÝ xw¸¤ýv v¾¯ 

¢Åv ĈúöÝ Ăõwêù ìĉ ¾ÍwþÝ üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ Ăõwêù ûvĀþÝ ) 

ºý¿v¹¾~ Ĉù Ăõwêù ûºývĀ· Ăz Ĉúí āºÝ wĄþ£ wùv IºþývĀ· Ĉù v½ ûvĀþÝ ¾æý ûv½vÀă 

¢Åv Ăõwêù ûvĀþÝ Iº¤åv Ĉù ûvºz Ăö¬ù ¾Ċz¹¾Å āwòý Ăí Ăõwêù ¿v ¢úÆé üĊõÿv ) IĂõwêù |w¯ ¿v Ä~
 üĊõÿv Iºþý¿ Ĉù ç½ÿ v½ Ăö¬ù wĉ ºþþí Ĉù ¿wz v½ Ăö¬ù ¢Å¾Ąå Ă´æÍ ûwñºþývĀ· Ăí Ĉùwòþă

¢Åv ûvĀþÝ I¹½Ā· Ĉù øÊ¯ Ăz Ăí Ĉ¤úÆé) 

 ûvĀþÝ Iº¤åv Ĉù ûvºz èê´ù øÊ¯ Ăí Ĉ¤úÆé üĊõÿv Iûv¾òÊăÿÂ~ ĂöĊÅÿ Ăz  Üzwþù ½ÿ¾ù Ăö³¾ù ½¹
¢Åv Ăõwêù) 



KøĊÆĉĀþz v½ Ăõwêù ûvĀþÝ ĂýĀò¯ 

ºÉ Àí¾ú¤ù ÈăÿÂ~ ĈöÍv óvĀÅ ćÿ½ ºĉwz Ăõwêù ûvĀþÝ ü¤ÉĀý ćv¾z) 

ºýw¬þñ ûvĀþÝ ½¹ ºĉwz v½ ÈăÿÂ~ ćºĊöí ćwă ĈñÂĉÿ) 



K¹½v¹ ĈÝvĀýv Ă¯ Ăõwêù ûvĀþÝ 

 ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù ìĉ ¾§v ĈÅ½¾z$x # Ă¤Æzvÿ ć¾Ċâ¤ù ¾z$y # ¹½Āù ¢ĊÞú« ½¹
 ĂÞõwÖù$z 5# ¾Ċ§w£x  ¾zy  ½¹z 

  ÿ wă Ç¾òý ćÿ½ ¾z ĈùĀúÝ ĈÅwþÉ ûvÿ½ Äĉ½º£ ćwă Çÿ½ ¡v¾§v ĈÅ½¾z
ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ½¹ ÔĊ´ù wz Ç¿wÅ 

 

 

 

 

 



K¹½v¹ ĈÝvĀýv Ă¯ Ăõwêù ûvĀþÝ 

¢Åv ÈăÿÂ~ ãºă āºþþí ÄîÞþù Ăí ºþí Ĉù ±¾Öù v½ ĈõvĀÅ Ăõwêù ûvĀþÝ) 

K¹½v¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ć¾Ċñ¹wĉ ¾z ć¾Ċ§w£ Ă¯ ć½vºĊþÉ ÿ ć½vºĉ¹ ¹vĀù ¿v ā¹wæ¤Åv 



K¹½v¹ ĈÝvĀýv Ă¯ Ăõwêù ûvĀþÝ 

ºþă¹ Ĉù ¶Åw~ ÈăÿÂ~ ¹½Āù óvĀÅ Ăz Ăí ĈþĉÿwþÝ)  

 ÄîÞþù v½ ĂÞõwÖù Ă¬Ċ¤ý ½¹ Ăí ºýĀÉ Ĉù Ă¤ÉĀý Ĉ£Ēú« ¡½ĀÍ Ăz üĉÿwþÝ üĉv
ºþþí Ĉù ) 

 Ĉ¤õÿ¹ Ã½vºù ¿v ¾¤ÊĊz Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá Ã½vºù ½¹ ĈÉ¿Āùj ìúí ôtwÅÿ ¿v ā¹wæ¤Åv
¢Åv) 



 K¹½v¹ Ĉĉwă ĈñÂĉÿ Ă¯ yÅwþù ûvĀþÝ ìĉ 

ºÉwz ²Ñvÿ ÿ øĄå ôzwé) 

ºÉwz xv¼«) 

ºÉwz ÈăÿÂ~ Ăz ÓĀz¾ù ćºĊöí ûwñÁvÿ āºý¾Ċñ¾z ½¹) 

ºÉw{ý āºĊ°Ċ~ ¡w³ĒÖÍv ÿ ć½wÎ¤·v øĉĒÝ Iäæ¸ù ćÿw³) 

ºÉwz ā¹ĀĄĊz ÿ ĈåwÑv ¡wúöí ºéwå) 

 IºýĀÉ ¡wÅwÆ³v ü¤¸Ċòýv¾z ¦Ýwz wĉ ºþÉwz yÎÞ£ ĂýwÊý Ăí Ĉ£wúöí ¿v
ºÉwz āºÊý ā¹wæ¤Åv) 



KºýĀÉ ¢ĉwÝ½ ûvĀþÝ Ç½wòý ½¹ ºĉwz Ĉ£wîý Ă¯ 

  ÈăÿÂ~ wĉ ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ĂÞõwÖù ¹½Āù ÈăÿÂ~ ½¹ ć¹¾å Ăz ¾Î´þù ¢ĊÞú« ¾ñv
  ÈăÿÂ~ ¹½Āù ¢ĊÞú« Ăz ā½wÉv Ăí üĉv wĉ ÿ ā¹Āz ¢ĊÞú« ¾z Ĉþ¤{ù ÛĀý ¿v āºÉ ÷w¬ýv

ºÉwz Ĉù ÷¿đ ûvĀþÝ ½¹ ûj ¾í» IºÉwz Ĉù ĈÍw· ¢Ċúăv ćv½v¹  ) 

¹½vºý Ĉ£½ÿ¾Ñ ĂÞõwÖù ¹½Āù ¢ĊÞú« Ăz ā½wÉv ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹  ) 

 Àtw³ MwÞévÿ Ăí ºýĀÉ Ĉù ¾ăwÙ ûvĀþÝ ½¹ Ĉ£½ĀÍ ½¹ wĄþ£ ÀĊý ĂÞõwÖù ûwù¿ ÿ ûwîù
ºþÉwz ¢Ċúăv) 



KºýĀÉ ¢ĉwÝ½ ûvĀþÝ Ç½wòý ½¹ ºĉwz Ĉ£wîý Ă¯ 

ºýĀÉ Ĉù ôtwé ¢ĉ¹ÿº´ù IûvĀþÝ óĀÕ ¹½Āù ½¹ ¡Ē¬ù ¾¨ív ) 

 ¿v ÈĊz ûvĀþÝ óĀÕ Ăí ¹ĀÉ Ĉù Ă¤ÅvĀ· ûwñºþÆĉĀý ¿v MđĀúÞù,+  Ĉõv,0  
ºÉw{ý Ăúöí) 

 ¿v Ăõwêù ûvĀþÝ Ăí ºþăvĀ· Ĉù ûwñºþÆĉĀý ¿v ¡Ē¬ù ¿v Ĉ·¾z-   Ĉ~w¯ Ô·
¹ĀÊý ¾¤ÊĊz) 

¹ĀÉ Ă¤ÉĀý À«Āù ûvĀþÝ 

 ¾Úý ¹½Āù ćwþÞù ûºýwÅ½ ćv¾z ¡wúöí ôévº³ ¿v ā¹wæ¤Åv Iü¤ÉĀý À«Āù ÷ĀĄæù
ºÉwz Ĉù Ĉåwí º³ ½¹) 



āºĊî¯ 

 



K¹½v¹ ¢Ċúăv āºĊî¯ v¾¯ 

ºÉwz Ĉù Ăõwêù ā½wÎÝ ÿ ĂÍĒ· IāºĊî¯  ) 

 ¢Åv ć¹v¾åv ¿v ¾¤ÞĊÅÿ ½wĊÆz Iºý½v¹ ĈÅ¾¤Å¹ Ăõwêù āºĊî¯ Ăz Ăí ć¹v¾åv äĊÕ
ºþzwĉ Ĉù ĈÅ¾¤Å¹ Ăõwêù ôùwí ü¤ù Ăz Ăí) 

 Ăõwêù ôùwí ü¤ù ĂÞõwÖù ¹½Āù ½¹ IāºĊî¯ ĂÞõwÖù ¿v Ä~ MđĀúÞù ûwñºþývĀ· ¾¨ív
ºþþí Ĉù ć¾Ċñ øĊúÎ£ ûj Ăz Ûw«½v wĉ  ) 

¢Åv āºĊî¯ ûj ¿v I¢Ċúăv ×w´õ ¿v ÷ÿ¹ ÷wêù IûvĀþÝ ¿v Ä~  ) 



K¢Åv ÛĀý ºþ¯ āºĊî¯ 

Ă¤åwĉ ¢·wÅ 

 È¸z ćv½v¹ ÿ Ă¤åwĉ ½w¤·wÅ ÛĀý ¿v wă āºĊî¯ I¡Ē¬ù ¿v ć½wĊÆz ½¹ ā¿ÿ¾ùv
ºþÉwz Ĉù ĈÎ¸Êù ćºþz  ) 

ºþí Ĉù ûwÅj v½ āºĊî¯ üĉÿº£ ½wí) 

Ă¤åwĉ ¢·wÅ ¾Ċá 

¹ĀÉ Ĉù Ă¤ÉĀý ãv¾ñv½w~ ìĉ ½¹ MđĀúÞù 

ºÉwz Ĉù Ă¤åwĉ ¢·wÅ ćwă āºĊî¯ ËĀÎ¸ù ćºþz È¸z ºéwå) 

  ½w¤·wÅ āºĊî¯ yĊ£¾£ ûwúă Ăz ûj yõwÖù ĈõvĀ£ ÿ yĊ£¾£ ÿ vĀ¤´ù ¢Åv ÷¿đ
¹ĀÉ øĊÚþ£ Ă¤åwĉ) 



¹½v¹ ĈĉwĄÊ¸z Ă¯ Ă¤åwĉ ¢·wÅ āºĊî¯  K 

Ă¤åwĉ ¢·wÅ āºĊî¯ ìĉ ćwă È¸z 

Å Ăùºêù$ãºă ÿ ĂþĊù¿# 

ÅwĄÉÿ½ 

Åwă Ă¤åwĉ 

Åć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý 

 

Å  üĉv wz JºÉwz Ĉù Ăõwêù ĈöÍv ćwĄÊ¸z üĉÿwþÝ Ăz ĂĊ{É Üévÿ ½¹ ćºþz ûvĀþÝ üĉv
¹ĀÉ Ĉù ±¾Öù ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý I¦´z ćw« Ăz āºĊî¯ ½¹ Ăí ¡ÿwæ£) 



¹½v¹ ĈĉwĄÊ¸z Ă¯ Ă¤åwĉ ¢·wÅ āºĊî¯  K 

Ăùºêù 5  Ĉù ā¹½ÿj ûj ĈöÍv ãºă ÿ ÈăÿÂ~ ÛĀÑĀù ¢Ċúăv È¸z üĉv ½¹
¹ĀÉ) 

wĄÉÿ½ 5 ûwĊz ½wÎ¤·v Ăz ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv Çÿ½ ¿v ćv ĂÍĒ· È¸z üĉv ½¹
¹ĀÉ Ĉù  ) 



  K¹½v¹ ĈĉwĄÊ¸z Ă¯ Ă¤åwĉ ¢·wÅ āºĊî¯ 

wă Ă¤åwĉ 5 ÈăÿÂ~ ĈöÍv ćwă Ă¤åwĉ È¸z üĉv ½¹$ ĈþÞù ¾í» wz MđĀúÞù
ć½wùj ć½v¹ #ºýĀÉ Ĉù ā¹½ÿj) 

ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý 5 ½¹ ÈăÿÂ~ ćwă Ă¤åwĉ ¹½Āù ½¹ ĈĉwĄý ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý ÿ ¾ĊÆæ£
¹¾Ċñ Ĉù ćw« È¸z üĉv) 



K¹ĀÉ Ă«Ā£ Ĉ£wîý Ă¯ Ăz ºĉwz āºĊî¯ Ç½wòý ½¹ 

,(   Ĉù ā¹¾z ½wí Ăz Ă¤É¼ñ ûwù¿ ÿ óĀĄ¬ù ówÞåv IāºĊî¯ Ç½wòý ½¹ MđĀúÞù
¹ĀÉ  ) 

-( ºýĀÉ Ĉù ôtwé ¢ĉ¹ÿº´ù āºĊî¯ ø¬³ ćv¾z wă Ăö¬ù ¾¨ív  ) 

 ¿v āºĊî¯ Ăúöí ¹vºÞ£ ºĉw{ý MđĀúÞù-0+ ºþí ¿ÿw¬£) 

.( ºĊþîý ā¹wæ¤Åv āºĊî¯ ½¹ äæ¸ù ¡wúöí ¿v Mw´Ċ«¾£) 

/(  ºÉwz Ăõwêù ¿v ĈÊ¸z üĉ¾·j ºĉwz āºĊî¯ Mw£ºÝwé IÇ½wòý yĊ£¾£ ×w´õ ¿v
ºÉwz Ĉù Ăõwêù ĂÍĒ· IāºĊî¯ v¾ĉ¿ ¹ĀÉ Ĉù Ă¤ÉĀý Ăí) 



ćºĊöí ûwñÁvÿ 

 



 IāºĊî¯ ûwĉw~ ½¹ MđĀúÞù.  w£,+   ¡½w{Ý wĉ āÁvÿ
 Ăõwêù ĈöÍv ÛĀÑĀù wz Ów{£½v ½¹ ćºĊöí āw£Āí

¹ĀÉ Ĉù ¾í») 

Ăõwêù ½¹ ćºĊöí ûwñÁvÿ xw¸¤ýv Çÿ½ 



Ăùºêù 

 



¹½v¹ ¢Ċúăv Ăùºêù v¾¯K 

¢Åv ĈÊăÿÂ~ Ăõwêù øĄù ćwă È¸z ¿v Ĉîĉ  ) 

ºÉwz Ĉù Ăõwêù ôí ûºývĀ· ćv¾z Ĉĉwúþăv½ øî³ ½¹ ) 

 Ăí ¢Åv ÈÅ¾~ üĉv Ăz ¶Åw~ Ăùºêù ûwĊz ¿v ĈöÍv ãºă< ÷w¬ýv ÈăÿÂ~ v¾¯
¢Åv āºÉ; ) 

 Ĉ¤úÆé wĄþ£ I¹ĀÉ Ĉù ā¹w¤Å¾å Ăö¬ù ćv¾z Ăí ćv Ăõwêù Ăùºêù ¡wéÿv ¾¤ÊĊz
¹ĀÉ Ĉù āºývĀ· Ăí ¢Åv) 



K¢Åv ĂýĀò¯ Ăùºêù ćvĀ¤´ù ÿ Ĉöí ½w¤·wÅ 

ûj ¢Ċúăv ÿ ÈăÿÂ~ ÛĀÑĀù ā½wz½¹ ĂþĊù¿ ¹w¬ĉv 

¹Ā«Āù ĈúöÝ ûĀ¤ù ¾z āw£Āí ć½ÿ¾ù 

ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv Ăz ¾¬þù èÖþù ûwĊz 

ÈăÿÂ~ ãºă ûwĊz 



K¹ĀÉ Ĉù Ă¤ÉĀý ĂýĀò¯ Ăùºêù ãv¾ñv½w~ üĊõÿv 

 ÿ ¹ĀÉ Ĉù Ĉå¾Þù ÈăÿÂ~ ĈöÍv ÛĀÑĀù MđĀúÞù Ăùºêù óÿv ãv¾ñv½w~ ½¹
¹¹¾ñ Ĉù üĊĊ{£ ûj ¢Ċúăv) 



K¢Åv ĂýĀò¯ Ăùºêù ½¹ yõwÖù Ătv½v ¾ĊÅ 

¢Åv Ëw· Ăz ÷wÝ ¿v Ăùºêù ½¹ yöÖù Ătv½v ¾ĊÅ 

 ćwĄ¤úÆé Ăz Ă¤å½ Ă¤å½ ÿ ºþí Ĉù Ûÿ¾É Ĉöí ćwă Ă{þ« ¿v v½ yöÖù IāºþÆĉĀý
ºĉwúý üÉÿ½ v½ ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv ãºă ¢ĉwĄý ½¹ w£ ¹¿v¹¾~ Ĉù ¾£ Ëw·) 



K¹ĀÉ Ĉù Ă¤ÉĀý ĂýĀò¯ yÅwþù Ăùºêù ìĉ 

¢Åv ā¹¾í üĉÿº£ v½ ĂĊÑ¾å ĂýĀò¯ Ăí ºĉwúý ºĊím£ Ăùºêù ½¹ āºþÆĉĀý 

  ĂýĀò¯ ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ ÿ ā¹Āz Ă¯ Ĉö{é ćwă ÈăÿÂ~ ćwă Ĉ¤Åwí ºĉwúý ºĊím£
¢Åv āºĊÅ¾ý xvĀ« Ăz ¿Āþă Ăí ºÉwz Ĉĉwă ÈÅ¾~ ćĀò¸Åw~ ºývĀ£ Ĉù) 

 ÈăÿÂ~ üĉv ÷w¬ýv ¿v ãºă  ÿ āºÉ ÈăÿÂ~ üĉv ÷w¬ýv ¦Ýwz ćv āÀĊòýv Ă¯
¢ÆĊ¯  ) 

ĈöÞå ÈăÿÂ~ wz Ĉö{é ćwĄÊăÿÂ~ Ów{£½v û¹Āúý üÉÿ½ 



 Ă¯ ¿v ¾¤ÊĊz Ăùºêù ½¹
K¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv ĈÞ«v¾ù 

  Ăz ĈÊăÿÂ~ Ăõwêù ìĉ Ăz Ûw«½v
  ÿ Ü«¾ù xw¤í üĉºþ¯ ā¿vºýv
 v¾¯ J¹½v¹ Ç¿½v ã½wÞúõv ą¾ĉv¹
 ¾£ ÷wÝ Ü«¾ù y¤í yõwÖù Ăí
  yõwÖù Ăí Ĉõw³ ½¹ Jºþ¤Æă
  ć¾¤ÊĊz Ĉñ¿w£ ¿v ¡Ē¬ù

 wz ć¾¤ÊĊz Ĉîĉ¹Àý Iā¹Āz ½v¹½Ā·¾z
ºý½v¹ ĈöÞå ÈăÿÂ~) 

 Ăùºêù ¾·j ãv¾ñv½w~
K¹ĀÉ Ĉù üĉÿº£ ĂýĀò¯ 

  Ĉö´ù IĂùºêù ¾·j ãv¾ñv½w~
¢Åv ĂÞõwÖù ãºă ûwĊz ćv¾z )
  ô´ù üĊþ°úă ¢úÆé üĉv
 wĉ ìĊþî£ ćwĉvÀù ü¤ÉĀý

 ºĉº« ćÁĀõÿº¤ù$  ÈăÿÂ~ ¾ñv
¢Åv ¹½Āù üĉv ½¹ #  Ĉù ÀĊý
ºÉwz) 



 yÅwþù Ăùºêù ìĉ ø¬³
K¢Åv ½ºê¯ 

Ăùºêù ºĉwz āw£Āí ºÉwz wùv º³ ÿ ¿¾ù  
ĈêĊé¹ ćv¾z ûj ¹Ā«ÿ ¹½vºý) ¹wĄþÊĊ~ Ĉù  
¹ĀÉ óĀÕ Ăùºêù ¾¨ívº³ ÿ¹ Ă´æÍ wĉ 
ìĉ øÊÉ ôí Ăõwêù ºÉwz $¾ă ÷vºí Ăí  
¾¤úí ¢Åv#) 

 Ăùºêù ü¤ÉĀý ½¹ ÜĉwÉ ¡đwîÉv
K¢ÆĊ¯ 

 ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv ¿v ãºă ûwĊz ÷ºÝ 

Ô{£¾ù Ü«v¾ù Ăz ā½wÉv ÷ºÝ) 

 ć½ÿ¹ Ów{£½v Ăí ĈĉwĄÊăÿÂ~ ±¾É
ºý½v¹ ĈöÞå ÈăÿÂ~ wz) 

 Ăí ÈăÿÂ~ Ĉöí ½w¤·wÅ ²ĊÑĀ£ ÷ºÝ
 ¢úÆé ¾ĉwÅ ûºývĀ· ½¹ v½ āºþývĀ·
¹½v¹ Ĉù Ăòý āwñºĉ¹ ºéwå Ăõwêù ćwă) 



K¹Āúý ¢ĉwÝ½ Ăùºêù üĉÿº£ ÷wòþă ºĉwz v½ Ĉ£wîý Ă¯ 

¹Āúý ā½wÉv ĂÞõwÖù ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý Ăz ºĉw{ý Ăùºêù ½¹) 

¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv ÷ĀöÞù ówÞåv ¿v ûwîùv º³ w£ )  Ì¸É óÿv ¾ĊúÑ ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹
¹ĀÉ ÀĊă¾~) 

  ûwĊù Ăz ü¸Å āºÉ ¡w{§v ÿ Ă¤å¾ĉ¼~ ĈÝĀÑĀù ¿v Ăí w¬ýj Iü¤ÉĀý ÷wòþă Ăz
  Ĉù ā½wÉv Ĉö{é ¡wÞõwÖù ÿ wĄÊăÿÂ~ Ăz Ăí w¬ýj ÿ ów³ ûwù¿ ¿v I¹ĀÉ Ĉù ā¹½ÿj

¹ĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv Ă¤É¼ñ ûwù¿ ¿v ¹ĀÉ) 

¹ĀÊý ā¹wæ¤Åv ½¹wý ćwă äæ¸ù ¿v ûwîùv º³ w£) 



wĄÉÿ½ ÿ ¹vĀù 

 



K¢ÆĊ¯ Ăõwêù ìĉ ½¹ wĄÉÿ½ ÿ ¹vĀù È¸z ¿v ãºă 

 ½v¾î£ ºÎé ûv¾òÊăÿÂ~ ¾ĉwÅ ¾ñv Ăí ¢Åv Ĉþ¤ù wĄÉÿ½ ÿ ¹vĀù È¸z
 v½ ½wí ô³v¾ù Ĉùwú£ ûj wz èzwÖù ºþývĀ£ Ĉù IºþÉwz Ă¤Év¹ v½ ÈăÿÂ~

ºþĉwúý ½v¾î£) 



K¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ ĈtvÀ«v Ă¯ ¿v wĄÉÿ½ ÿ ¹vĀù È¸z 

ÈăÿÂ~ ûwîù ÿ ûwù¿ 

ÈăÿÂ~ ¹½Āù ¢ĊÞú« 

ÈăÿÂ~ Çÿ½ 

wă ā¹v¹ ć½ÿj Üú« āĀĊÉ 

 wă ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ āĀ´ý 



ÈăÿÂ~ ûwîù ÿ ûwù¿ 

  ûwù¿ ÿ ûwîù ¡wĊtÀ« ¾í»
 üĉv ¾Ċ§m£ ûvÀĊù Ăz ÓĀþù
¢Åv ÈăÿÂ~ ½¹ wă½Ā¤íwå) 

ÈăÿÂ~ ¹½Āù ¢ĊÞú« 

 ¹v¾åv xw¸¤ýv āĀĊÉ ¾í»
  ć½ÿ¾Ñ IÈăÿÂ~ ćv¾z

¢Åv) 

  ÿ ć¾Ċñ ĂýĀúý Çÿ½
 ½¹ ÀĊý ĈéĒ·v ¡wÚ³Ēù
¹ĀÉ Ĉù ûwĊz ¢úÆé üĉv) 



ÈăÿÂ~ Çÿ½ 

¾ñv Çÿ½ ćºĉº« ā¹wæ¤Åv Ĉù I¹ĀÉ ûwĊz ¡wĊtÀ« ć½ÿ¾Ñ ¢Åv   

¾ñv Çÿ½ Ă¤·wþÉ āºÉ ćv ā¹wæ¤Åv Ĉù I¹ĀÉ ¾í» ¡wĊtÀ« ÷¿đ ¢ÆĊý)   

ĂĊÑ¾å ¹½Āù ĈÅ½¾z ½¹ üĉv È¸z ¾í» Ĉù ¹ĀÉ)  

½¹ ¢úÆé Çÿ½ wă ćv¾z ²ĊÑĀ£ ½¹ ¹½Āù Ă°ýj ÷w¬ýv āºÉ ¢Åv ¿v  
ówÞåv wz ûwù¿ Ă¤É¼ñ ā¹wæ¤Åv Ĉù ¹ĀÉ) 



wă ā¹v¹ ć½ÿj Üú« āĀĊÉ 

wă¾Ċâ¤ù ć¾Ċñ ā¿vºýv ĈòýĀò¯ 

 ½vÀzv ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ¾ĊÚý ôĉwÅÿ ĈăwòÊĉwù¿j ÿ ā¿vºýv ć¾Ċñ   

āĀ´ý ā¹wæ¤Åv ¿v Çÿ½ ćwă äö¤¸ù Üú« ć½ÿj ā¹v¹ wă ûĀ°úă ÈÅ¾~  
Ăùwý ÿ Ă{³wÎù 



wă ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ 

Çÿ½ ćwă Ă¤Å¹ ćºþz ā¹v¹ wă 

ûwĊz ¡v¾ĊĊâ£ ĈúĄù Ăí Ăz ½ĀÚþù ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ā¹v¹ wă ¹w¬ĉv Ĉù ¹ĀÉ 

ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀù¿j ćwă ć½wùj ûĀñwýĀñ ¢Ą« ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£   



wă Ă¤åwĉ 

 



K¹ĀÉ Ĉù üĉÿº£ ĂýĀò¯ wă Ă¤åwĉ È¸z 

 āºÉ ±¾Öù Ăùºêù È¸z ½¹ Ăí Ĉåvºăv ÿ ÈăÿÂ~ ćwĄÊÅ¾~ Ăz ¶Åw~
¢Åv) 

Å wz äõw¸ù ¾ñv Ĉõÿ ºþ¤Æă ¾òÊăÿÂ~ ½wÚ¤ýv èzwÖù đĀúÞù wă ¶Åw~ üĉv
ºĉwúý Ç½vÀñ v½ wĄýj ºĉwz ºþÉwz ćÿ ĂĊõÿv āºĉv ) 

Å ü¤ù ¿v Ĉ{Ċí¾£$yöÖù ¢ĉvÿ½# wĄõÿº« I$ºăvĀÉ ü¤·wÅ ĂÍĒ·#  wĄöîÉ I
$øĄù ćwă Ă¤åwĉ ü¤·wÅ Ă¤Æ«¾z # wă ā½wùj ÿ$  ¿v û¹¾í ¢ĉwú³

¡v½wĄÙv #ºÉwz Ĉù  ) 

Å  āºÉ ±¾Öù ĂĊÑ¾å ÿ ÈÅ¾~ wz Ô{£¾ù Ăí ¹ĀÉ Ĉù Ç½vÀñ Ĉ¬ĉw¤ý wĄþ£
ºÉwz Ăùºêù È¸z ½¹  ) 



K¢Åv ĂýĀò¯ wă Ă¤åwĉ È¸z ½w¤·wÅ 

 

ĈæĊÍĀ£ ćwă Ă¤åwĉ 
 

ĈöÍv ćwă Ă¤åwĉ 



Ă¤åwĉ ćwă ĈæĊÍĀ£ 

Ç½wòý Ă¤åwĉ wă wz äĊÍĀ£ ĂýĀúý ¹½Āù ÈăÿÂ~ Ûÿ¾É Ĉù ¹ĀÉ w£ 
ûwñºþývĀ· Ă«Ā¤ù ºýĀÉ Ăí ĂýĀúý w£ Ă¯ º³ ¾òýwĉwúý ĈñÂĉÿ ćwă 
ĂÞùw« ć½wùj ¢Åv) 

äĊÍĀ£ ĂýĀúý ôú¤Êù ¾z ¡wĊÍĀÎ· Ăĉw~ ºþýwù IÄþ« üÅ ÿ I¹vÂý ÿ 
))) Ĉù ºþÉwz)  



Ă¤åwĉ ćwă ĈöÍv 

üĉv È¸z wz Ătv½v Ă¤åwĉ ćwă Ô{£¾ù wz ¡đvĀÅ ÈăÿÂ~ Ăùv¹v Ĉù ºzwĉ)   

¾ă ÛĀÑĀù ½¹ ìĉ ãv¾ñv½w~ ôê¤Æù Ătv½v Ĉù ¹ĀÉ ÿ wz Ăöú« ûvĀþÝ Ăí ÛĀÑĀù wĉ ÷wĊ~ ìĉ  
ãv¾ñv½w~ v½ ûwĊz Ĉù Iºþí Ûÿ¾É Ĉù ¹¹¾ñ)   

¡wÝĒÕv ÿ wă Ă¤åwĉ üĊz Àĉwú£ 

 ºþ¤Æă ĈÞévÿ ćwă Ă¤åwĉ ¡wÝĒÕv$¹vºÝv Mw{õwá #  Ĉù ¢Å¹ Ăz ¡vºăwÊù ÿ wĄĉ¾Ċñ ā¿vºýv ¿v Ăí
 āºÉ ĂÍĒ· wĉ ºþÉwz ÷w· ºþývĀ£ Ĉù ÿ ºþĉj$½wĊÞù ãv¾´ýv ÿ üĊòýwĊù #ºþÉwz )  Ă¤åwĉ Iôzwêù ½¹

ºþþí Ĉù üÉÿ½ v½ ¡wÝĒÕv ÷ĀĄæù wă )ºþă¹ Ĉù Ătv½v wă Ă¤åwĉ ¿v ć¾ĊÆæ£ ÿ) 



ºýĀÉ Ĉù Ătv½v óÿº« ½¹ yöáv ć¹ºÝ ¡wÝĒÕv ) 

 ¡wÝĒÕv ºýÿ½ wĉ Āòõv ÿ ¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć¾¤úí ¢Ċúăv ¿v ¹vºÝv èĊé¹ ¾ĉ¹wêù ¾í» Ă°ýwþ¯
¢Åv ć¾¤Ąz xw¸¤ýv ôîÉ ¿v ā¹wæ¤Åv I¢Åv øĄù) 

  ¡wîý ¾z ºĊím£ ć v¾z wĄöîÉ ÿ wă Ă¤åwĉ ć½wùj ½w{¤Ýv ÿ wă Ă¤åwĉ āºĊî¯ Ătv½v ćv¾z óÿvº«
ºýÿ½ Ĉù ½wîz øĄù) 

ºþÉwz ¾òĉºîĉ ôúîù ºĉwz wă ôîÉ ÿ wă óÿº« Iü¤ù )  ĈĉwĄþ£ Ăz ºĉwz wă ôîÉ ÿ wă óÿº«
 wĄýj ûºývĀ· ÜéĀù ½¹ āºþývĀ· ºÉwz ¹Ā«Āù wĄýj ½¹ Ĉåwí ¡wÝĒÕv ÿ ºþÉwz øĄå ôzwé

¹¹¾òý ü¤ù Ăz ĂÞ«v¾ù Ăz ½Ā{¬ù) 

 ºýĀÉ ½v¾î£ ü¤ù ½¹ ºĉw{ý wă ôîÉ ÿ wă óÿº«½¹ ÿ āºÉ Ătv½v ¹vºÝv  ) 

Ă¯ Ĉýwù¿ ¿v wĄõÿº« ÿ wĄöîÉ ā¹wæ¤Åv Ĉù K¹ĀÉ 



Ă¯ Ĉ£wîý ½¹ ā¹wæ¤Åv ¿v óÿº« ºĉwz ¢ĉwÝ½ K¹¹¾ñ 

øă wz Ô{£¾ù ¡wÝĒÕv wĉ ¹vºÝv ¿v ć¹wĉ¿ ¾ĉ¹wêù û¹v¹ ûwÊý 

¡wÝĒÕv û¹¾í ĂÍĒ· 

ü¤ù wz ĂÆĉwêù ½¹ ¡wÝĒÕv ¾£ ā¹wÅ Èĉwúý 

 ºĉwz wă äĉ¹½ ÿ wă ûĀ¤Å ûvĀþÝ ºþÉwz ć¹ºÝ wă ā¹v¹ Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹
ºă¹ ûwÊý øă v½ ć¾Ċñ ā¿vºýv º³vÿ 

 āÿ¾ñ ô¨ù Ĉ£w³ĒÖÍv û¹¾z ½wí Ăz ¿vA IB  ÿC   ûĀ¯ ¹ĀÉ ÀĊă¾~ ºĉwz
ºþí ÛĀ«½ ü¤ù Ăz ºĉwz wĄýj øĄå ćv¾z āºþývĀ· ) āw£Āí ćv āÁvÿ ûj ćw« Ăz

¹¹¾ñ xw¸¤ýv wă āÿ¾ñ äĊÍĀ£ ¢Ą« 



Ă¯ Ĉ£wîý ½¹ ā¹wæ¤Åv ¿v óÿº« ºĉwz ¢ĉwÝ½ K¹¹¾ñ 

¹ĀÉ Ûw«½v óÿº« Ăz Ăõwêù ü¤ù ½¹ ÿ ¹v¹ ā½wúÉ wĄõÿº« Ăz ºĉwz  ) 

 Ăý ºývĀ¸z ć¹ĀúÝ v½ wĄýj āºþývĀ· Ăí ºýĀÉ Ă¤ÉĀý ćv ĂýĀñ Ăz wĄõÿº«
 Ĉêåv$wă äĉ¹½ ½¹ Ăý ¹¾Ċñ ½v¾é wă ûĀ¤Å ½¹ ûwÆúă ¡wÝĒÕv# 

  ÓĀz¾ù ²ĊÑĀ£ Ăí Ĉõw³ ½¹ ¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ûj ćđwz ½¹ óÿº« ûvĀþÝ
¹¹¾ñ Ĉù ©½¹ ôîÉ üĊĉw~ ½¹ ôîÉ Ăz) 



v¾¯ wĄöîÉ ÿ ¾ĉÿwÎ£ ¢Ċúăv K¹½v¹ 

Å¾ĉÿwÎ£ ½¹ ówê¤ýv ÷ĀĄæù Ĉöí ½wĊÆz xĀ· ôúÝ Ĉù ºþþí Ĉõÿ ¿v ówê¤ýv ¡wĊtÀ« ºþývĀ£wý) 

øĊþí Ĉù ā¹wæ¤Åv ôîÉ ¿v ÜéĀù Ă¯K 
ÅĈ¤éÿ øĊăvĀ¸z Ăz Ă¤ÉĀý ¢ĉºþÅ ÿ ºĊím£ ć¾¤ÊĊz øĊă¹ ¿v ôîÉ wă ÿ ¾ĉÿwÎ£ ā¹wæ¤Åv Ĉù  

øĊĉwúý 

Åãºă ĈöÍv ā¹wæ¤Åv ¿v ôîÉ Ătv½v ćºăvĀÉ ¢Åv Ăí Ă¤åwĉ wă v½ ¢ĉwú³ Ĉù ºþþí) üîúù  
¢Åv üĉv ºăvĀÉ ĂĊõÿv ºþÉwz $¾ĊÚý ¾ĉÿwÎ£# wĉ ºăvĀÉ ć¹ºÝ $¾ĊÚý ½v¹Āúý#) 

Å¾ĉÿwÎ£ wz ā¹v¹ ćwă ć¹ºÝ Ĉĉj½wí ü¤ù v½ đwz Ĉù ºý¾z)   

Å½¹ ĈÖĉv¾É Ăí ½¹ ü¤ù Ĉ{õwÖù ĂzwÊù yõwÖù óÿº« ÿ ôîÉ ¹Ā«ÿ ¹½v¹ ¿v üĉv ÿ¹ ā¹wæ¤Åv  
¹ĀÊý) 

Å½¹ ĈÖĉv¾É Ăí ûwîùv ÷wá¹v ¾ĉÿwÎ£ ¹Ā«ÿ ¹½v¹ ĈÞÅ ¹ĀÉ ìĉ ¾ĉĀÎ£ ºþ¯ Ĉ¤úÆé ĂĊĄ£ 
¹¹¾ñ) 



ÅºÉwz Ĉù ½v¹Āúý ÿ ÷v¾ñwĉ¹ IÄîÝ ôùwÉ) 
Kºý½v¹ ĈÝvĀýv Ă¯ wĄöîÉ 

Åüĉ¾¤úĄù ½v¹Āúý Ĉĉwă Ăí ½¹ Ătv½v ¡wÝĒÕv ć¹ºÝ ½wîz Ĉù ºýÿ½ ºþ£½w{Ý ¿v ½v¹Āúý 
ā¾ĉv¹ Ićv ½v¹Āúý Ĉñºþív¾~ ĂÖêý     Ićv ½v¹Āúý ĂöĊù ćv ÿ ½v¹Āúý ĈÖ·) 

½v¹Āúý 

Åćv¾z ûwÊý û¹v¹ ªĉw¤ý ¾z yÆ³ āÿ¾ñ ćwă ¡ÿwæ¤ù ¢í¾É ûwñºþþí wĉ ĂÆĉwêù  
Ôĉv¾É ô{é ÿ ºÞz ¿v ÷w¬ýv Ăö·vºù ½wĊÆz wz Ç¿½v ¢Åv) 

ÅMđĀúÞù āÿ¾ñ Ĉĉwă Ăí ¡wÝĒÕv wĄýj wz øă ĂÆĉwêù Ĉù ¹ĀÉ ½¹ ½wþí øă ā¹½ÿj Ĉù  
ºýĀÉ) 

ćv ĂöĊù ½v¹Āúý 

ÅÓwêý v½ Ăz øă ôÍÿ Ĉù ºþí ½¹ ûwÊý û¹v¹ Ĉ£wéwæ£v Ăí ćv¾z ¹¾å ¹½Āù ĂÞõwÖù wĉ  
Ĉăÿ¾ñ ¿v ¹v¾åv Iā¹w¤åv ½wĊÆz ºĊæù ¢Åv 

ĈÖ· ½v¹Āúý 



  K¢Åv Ĉ£wùvÀõv Ă¯ Üzw£ wă ôîÉ ¹º¬ù |w¯ 

¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ā¿w«v ¢Åv ¾Éwý MđĀúÞù Ăí ¢ĉv½ Ĉ í āºý½v¹ ¿v ºĉwz vº¤zv ) ¾ùv üĉv
¹½v¹ ĈýĀýwé ÷vÀ¤õv) 

¹ĀÉ Ĉù Ă¤å¾ñ ā¿w«v ÀĊý āºþÆĉĀý ¿v đĀúÞù  ) 

ºþ¤Æă Ã¾¤Å¹ ½¹ üĉ¾Éwý ¿v ¹½vºýw¤Åv ā¿w«v yÆí ćwĄù¾å )  ÿ ¼·v Ü{þù Ăz ºĉwz
 ¹º¬ù ā¿w«v Ăí ¹Āúý ¾í» ÿ ¹½ÿj ôîÉ ćwúþăv½ ½¹ v½ Ü«¾ù Iā¹Āúý ¹wþ¤Åv ¾Éwý

øĉ½v¹) 



½¹ ¢úÆé ¦´z Ă¯ Ĉ{õwÖù ā¹½ÿj Ĉù K¹ĀÉ 

¾òÊăÿÂ~ ¢Ċúăv Ă¤åwĉ Èĉwă v½ ćv¾z üĊ{Õw¸ù üÉÿ½ Ă¤·wÅ ÿ Ăz 
²ĉ¾Ê£ ÿ ¾ĊÆæ£ ªĉw¤ý Ăz ¢Å¹ āºùj ½¹ ÈăÿÂ~ ćwă Ă¤É¼ñ ½¹ 
ûj ĂþĊù¿ Ëw· Ĉù ¹¿v¹¾~) 

ºĉwz ĈÕw{£½v ²Ñvÿ üĊz ÈăÿÂ~ ĈöÞå ÿ ÈăÿÂ~ ćwă Ĉö{é Ăí ½¹ 
üĉv ĂþĊù¿ ÷w¬ýv āºÉ ¾z ½v¾é ¹¹¾ñ)  

ºĊím£ ¾z Ă{þ« ćwă øĄù ÿ ºĉº« ÈăÿÂ~ ÿ ā½wÉv Ăz ÈăÿÂ~ Ĉĉwă 
Ăí ÷¿đ ¢Åv ½¹ āºþĉj ÷w¬ýv ¹¾Ċñ) 



K¹ĀÉ Ĉù øĊÚþ£ ĂýĀò¯ ¦´z ½w¤·wÅ 

üă» yÕw¸ù ½¹ ć¾ĊÆù Ăz ûwĉ¾« º¤åv Ăí ¿v ¡wÝĀÑĀù ĈÍwÎ¤·v  
$Ă¤åwĉ ćwă ¹Ā·# ÷v½j ÷v½j Ăz ¢úÅ ¡wÝĀÑĀù ĈùĀúÝ $Ă¤åwĉ ćwă 

Ĉö{é ÿ Ă¤å¾ĉ¼~ āºÉ# ¢í¾³ ºþí) 

¦´z wz ûwĊz Ă¤åwĉ ćwă ĈöÍv ÈăÿÂ~ ¿wáj ÿ üúÑ ûwĊz Ă¤åwĉ ćwă 
Ĉö{é Ăí ½¹ Ăùºêù ÀĊý Ăz wĄýj ā½wÉv IāºÉ Ăz Ów{£½v wĄýj wz ªĉw¤ý ĈöÞå 
Ĉù ¹¿v¹¾~ ÿ Ówêý äÞÑ ÿ ¡Āé wĄýj v½ ¹½Āù ¡ÿwÒé ½v¾é Ĉù ºă¹) 



K¹ĀÉ Ĉù øĊÚþ£ ĂýĀò¯ ¦´z ½w¤·wÅ 

È¸z ¢Æ¸ý ¦´z ºĉwz Ăz <ÈÅ¾~ ÈăÿÂ~; Ăí ½¹ Ăùºêù ûwĊz āºÉ ¢Åv ¶Åw~  
Jºă¹   

½¹ ãv¾ñv½w~ óÿv I¦´z Ă¬Ċ¤ý ć¾Ċñ ĈöÍv $¶Åw~# Ăí ¿v ¡wÝĒÕv ôÍw³ ½¹ È¸z 
Ă¤åwĉ wă ûÿ¾Ċz āºĊÊí āºÉ ¢Åv ½¹ yõwé ìĉ w£ ÿ¹ Ăöú« Ătv½v Ĉù ¹ĀÉ)   

wz ¾í» ªĉw¤ý ôÍw³ ¿v ¡wÞõwÖù Iûv¾òĉ¹ Mw¬ĉ½º£ ćv¾z ªĉw¤ý ôÍw³ ¿v ÈăÿÂ~ ĈöÞå 
½w{¤Ýv øăv¾å ā¹¾í ÿ ĈÞÅ Ĉù ¹ĀÉ wĄýj ½¹ üă» yÕw¸ù ½Āö{¤ù ¹ĀÉ) ½¹ Üévÿ  
¢úÆé ¦´z ºĉwz Ăz ÈÅ¾~ Ĉĉwă Ăí ½¹ Ĉ~ Ătv½v ªĉw¤ý ½¹ üă» āºþývĀ· ôîÉ Ĉù  
¹¾Ċñ ¶Åw~ IºĊă¹ Ăý Ăîþĉv ªĉw¤ý v½ ā½wzÿ¹ ½v¾î£ ºĊþí) 



K¹ĀÉ Ĉù øĊÚþ£ ĂýĀò¯ ¦´z ½w¤·wÅ 

Ĉăwñ ¡wéÿv ôĊõºz Ăîýj ªĉw¤ý Ăz ć¹Ā· ¹Ā· wĉĀñ Iºþ¤Æă ûwñºþÆĉĀý wz üĉv 
ôîÊù Ă«vĀù Ĉù ºýĀÉ Ăí ½¹ ¢úÆé ¦´z Ă¯ ćÀĊ¯ ćºĉº« ¾z yöÖù ºþĉvÀåwĊz) 

½¹ ¢úÆé Ă¤åwĉ Iwă Mwå¾Í ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ Ăí ¿v ûÿ½¹ ¡w{Åw´ù ć½wùj ©v¾¸¤Åv 
āºĉ¹¾ñ ¢Åv ûwĊz Ĉù ºý¹¾ñ Ăí Mw£ºúÝ ôùwÉ ìĉ ć¾Å ¹ºÝ ÿ øé½ ÿ ¡v¹w{Ý 
ª¤þù ¿v ćwĄöĊö´£ ć½wùj ¢Åv) 

½¹ I¦´z üĉv ªĉw¤ý ¹½Āù ¾ĊÆæ£ ÿ ±¾É ½v¾é IĂ¤å¾ñ ºÞz ĈùĀĄæù ÿ ĈĉwþÞù Ĉù ºzwĉ  
ÿ ½¹ üĊÝ ów³ ½¹ ½wþí Ă¤åwĉ ćwă Ĉö{é ¹½Āù ĂÆĉwêù ½v¾é Ĉù ¹¾Ċñ)  

½¹ ¢úÆé Ă¤åwĉ Iwă Mwå¾Í ªĉw¤ý Ăz Èĉwúý ½¹ Ĉù ºĉj ÿ ĈýwÞù ÿ üĊùwÒù wĄýj ½¹ 
È¸z ¦´z Ătv½v Ĉù ¹ĀÉ) 



K¹¾Ċñ Ĉù ¡½ĀÍ ĂýĀò¯ ¦´z ½¹ ¡wĊÑ¾å ¡w{§v 

ºĉwz Ì¸Êù ¹ĀÉ Ăí ĂýĀò¯ ¡wÝĒÕv Ăz ¢Å¹ āºùj ¡wĊÑ¾å v½ ¡w{§v Ĉù ºþþí)   

Ătv½v ë½ºù ćv¾z ÷wú£ Ă¬Ċ¤ý wĄĉ¾Ċñ ÷¿đ J¢Åv Ăz üĉv wþÞù Ăí Ă¬Ċ¤ý wĄĉ¾Ċñ ºĉwz 
MwÞévÿ wz Ă¤åwĉ ćwă Ăz ¢Å¹ āºùj Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¹¹¾ñ)   

ûwĊz ²Ñvÿ Ów{£½v üĊz ćwă¾Ċâ¤ù Ă¤Æzvÿ ÿ ôê¤Æù ¾z ÃwÅv ¡wÝĒÕv ôÍw³ ¿v 
ÈăÿÂ~ ¢Æĉ½ÿ¾Ñ ÿ wĄþ£ üĉv½¹ ¡½ĀÍ Ĉù ûvĀ£ ûwÊý ¹v¹ ĂĊÑ¾å ¢ĉwú³ Ĉù ¹ĀÉ 

ć½wĊÆz ôú¤´ù ¢Åv Ăí ½¹ ûwĉw~ ìĉ IÈăÿÂ~ Ă¤åwĉ Ĉĉwă Ðéwþ¤ù wĉ ¾Ċá ā¾Ú¤þù Ăz 
¢Å¹ ºĉj) ûwĊz üĉv ĂýĀñ Ă¤åwĉ ćwă Ðéwþ¤ù ć½ÿ¾Ñ ¢Åv) 



K¹¾í ¾í» v½ ÈăÿÂ~ ćwă ¢ĉ¹ÿº´ù ºĉwz wĉj 

 ¢ĉ¹ÿº´ù ¿v ¾òÊăÿÂ~ Ăí ¹v¹ ºăvĀ· ûwÊý IÈăÿÂ~ ćwă ¢ĉ¹ÿº´ù ¾í»
 ÈăÿÂ~ wĄ¤ĉ¹ÿº´ù üĉv ¹Ā«ÿ wz ÿ ¢Åv ¾{· wz ¡wýwîùv ÿ Ĉõwù IĈĉv¾«v ćwă

¢Åv āºýwÅ½ ÷w¬ýv Ăz v½)) 

 óvĀÅ üĉv āºþývĀ· üă» Ăí ¹¾í Óv¾åv ½ºêýj ºĉw{ý wĄ¤ĉ¹ÿº´ù Ăz ā½wÉv ½¹
 ¢ĊæĊí ¾z Ăí ¢ĉ¹ÿº´ù Ăúă üĉv ¹Ā«ÿ wz ¾òÊăÿÂ~ üĉv v¾¯ Ăí ¹¾Ċñ ôîÉ

¢Åv ā¹¿ ć½wí üĊþ¯ ÷w¬ýv Ăz ¢Å¹ IĂ¤Év¹ Ĉæþù ¾§v ÈăÿÂ~ ) ĈÞÅ üĉv¾zwþz
 ÈăÿÂ~ ¾ĊÆù ½¹ v½ wĄýj ĂýĀò¯ ¹ĀÉ Ă¤æñ IwĄ¤ĉ¹ÿº´ù Ăz ā½wÉv üúÑ ¹ĀÉ

øĉv āºýwÅ½ ôévº³ Ăz wĉ ā¹¾í ôĉºÞ£) 



K¹¾Ċñ ¡½ĀÍ ºĉwz ĂýĀò¯ wĄÊăÿÂ~ ¾ĉwÅ ÿ ĈöÞå ÈăÿÂ~ ĂÆĉwêù 

 ¡½ĀÍ Ă¤É¼ñ ½¹ Ăí Ĉĉwă ÈăÿÂ~ ¾ĉwÅ wz ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ èĊé¹ ĂÆĉwêù
ºă¹ Ĉù ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ¦´z ¿v ćv āºúÝ È¸z IĂ¤å¾ñ) 

  ìĉ Ăz ºĉw{ý ĂÆĉwêù<¹º¬ù ûĀ¤ù ĈÅ½¾z ;¹ĀÉ ôĉº{£ ) Ĉöùwí ±¾É Ăz Ăîþĉv
 ½wîĄ¤·v¹¾~ øă ów{ý¹ Ĉ¤ĉvÿ½ ¡½ĀÍ Ăz øă ûj IĈö{é ¡wÞõwÖù ì£ ì£ ¿v

¢ÆĊý Ĉ´Ċ´Í) 

 IèöÖù ¡½ĀÍ Ăz ĈöÞå Çÿ½ Ăí ¹ĀÉ ôúÝ ćv ĂýĀñ Ăz ºĉw{ý ĂÆĉwêù üĉv ½¹
 ¾ă J¢ÆĊý ¹v¾ĉv ÿ yĊÝ ¿v Ĉõw· ĈÉÿ½ ®Ċă v¾ĉ¿ I¹ĀÉ ā¹v¹ āĀö« ôùwí ÿ Üùw«
¢Åv óĀ{é ¹½Āù ºÉwz ºĉº« ¾ñv āÂĉÿ Ăz I¾Úý ¹½Āù Çÿ½ ¿v ćº« Ûwå¹ ºþ¯) 



K¹ĀÉ Ĉù ûwĊz ĂýĀò¯ ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý ÿ ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ ćwĄ¤ĉÀù 

 üĉ¾£½v¼ñ ¾Ċ§m£ ¿v ûj ĈöúÝ ÿ ć½Āu£ ćwă¹¾z½wí ÿ ÈăÿÂ~ ¿v ôÍw³ ćwĄ¤ĉÀù ¾í»
¹ĀÉ Ĉù Ătv½v ûj ûwĉw~ ½¹ ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý ûvĀþÝ Ăz Ăí ¢Åv ¦´z ćwă È¸z) 

 ûvĀþÝ wz ćv Ăýwñvº« È¸z ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz ¡Ē¬ù ¿v ć½wĊÆz<ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý; ¿v I
ºĉwúý ûwĊz ¢úÆé üĉv ½¹ v½ Ăõwêù ĈĉwĄý ÷wĊ~ ºþăvĀ· Ĉù āºþÆĉĀý) 

 ±¾Öù w¬þĉv ½¹ Ăí ºþ¤Æă ĈúĄù ÛĀÑĀù ÿ¹ IÈăÿÂ~ óvĀÅ Ăz ¶Åw~ wĉ Ăĉ¾Úý Ătv½v
ºý¹¾ñ Ĉù) 

 ćÀĊ¯ Ăz Ăîþĉv Ăý IºÉwz ÈăÿÂ~ ćwă Ă¤åwĉ ā¹ÿº´ù ½¹ ºĉwz ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý ÿ ¦´z
¹¿v¹¾ z ûj ¿v ¾£v¾å) 



Å  ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ĉĉwă ÈăÿÂ~ Ă¯ Ăz Ăí ¹Āúý ā½wÉv MwêĊé¹ ºĉwz ¦´z ćwĄ¤ýv ½¹
¢Åv ¿wĊý) 

K¹ĀÉ Ĉù ā¹½ÿj Ĉ{öÖù Ă¯ ¦´z ćwĄ¤ýv ½¹ 

Å Ăí v½ ć¾òĉ¹ ¡wÞõwÖù ¿v ôÍw³ ćwă Ă¤åwĉ ÿ ¹Ā· ÈăÿÂ~ ćwă Ă¤åwĉ
 ûwù¿ wz ºýĀÉ Ĉù Üévÿ ìÉ ¹½Āù wúÉ ĂÞõwÖù wz wĉ ā¹Āz Ĉĉvº¤zv ¿Āþă

¹ĀÉ Ĉù Ătv½v Ă¤É¼ñ 

Å  ºĊĉm£ ¹½Āù IāºÉ Ă¤·wþÉ ĈzĀ¸z Ăí Ă¤É¼ñ ¡wÞõwÖù ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý
øĊĉwúý ów³ ûwù¿ wz v½ ¹Ā· ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý ¾ĊÆæ£ ÀĊý ÿ ºþ¤Æă ûwòúă) 

KºþÉwz ĂýĀò¯ wă ôÞå ûwù¿ 



¿v Ă¯ ĈýwÆí ºĉwz ¾ĉºê£ ÿ ¾îÊ£ K¹ĀÉ 

 ÷w¬ýv ½¹ Ăí ¢Åv ĈýwÆí ¿v ĈúÅ½ ¾îÊ£ ćv¾z Ĉõw¬ù Üévÿ ½¹
 Ăz ûwÊùwý ¾í» ćv¾z v½ ÷¿đ ćwă ½wĊÞù wùv ºýv ā¹¾í ìúí ĂÞõwÖù

ºþÉwz Ĉúý v½v¹ v½ Ăõwêù āºþÆĉĀý ûvĀþÝ  ) 



K¹ĀÉ ¾îÊ£ ÿ ¾ĉºê£ ºĉwz ć¹½vĀù Ă¯ ¿v 

ĂÆÅĀù wĉ āwòÊýv¹ ÄĊt½ yýw« ¿v Ĉöí ¢ĉwú³ 

wă ā¹v¹ ć½ÿj Üú« ½¹ ìúí 

ĈîĊåv¾ñ wĉ ć½wùj ĂþĊù¿ ½¹ ìúí 

ÈăÿÂ~ Ă«¹Āz āºþþí üĊùm£ ûwù¿wÅ yýw« ¿v Ĉõwù ¢ĉwú³ 

Ăõwêù ü¤ù ĈþĊz¿wz 

Ăõwêù Ç½wòý ½¹ ìúí 



K¹Āúý ¢ĉwÝ½ ¾îÊ£ ÿ ¾ĉºê£ È¸z ½¹ ºĉwz v½ Ĉ£wîý Ă¯ 

¹¹¾ñ ¾í» ¹ĀÉ Ĉù ¾îÊ£ ÿ ¾ĉºê£ wĄýj ¿v Ăí ć¹v¾åv Èêý) 

 Ăí ć¹v¾åv ĂĊöí ¿v ºþăvĀ· Ĉù ¡đwêù ûwñºþÆĉĀý ¿v ¡Ē¬ù Ĉ·¾z
 Ĉ{¤í Ăùwý ā¿w«v Iºýv ā¹Āúý ¾í» ¾îÊ£ ÿ ¾ĉºê£ È¸z ½¹ v½ wĄýj ÷wý

ºþĉwúý ¢åwĉ½¹ ) ¢Åv üîúù ûwñºþývĀ· ¿v ĈÒÞz Ăí ¢Åv ûj ¢öÝ
 ½¹ ûwÊùwý Ăí ć¹v¾åv ºĊĉm£ ¹½Āù Ăõwêù ûj Ăí ºþþí Ów{þ¤Åv üĊþ¯

ºÉwz Ĉù ÀĊý ¢Åv āºÉ ¾í» ¾îÊ£ ÿ ¾ĉºê£ È¸z ) ¹½Āù üĉv ½¹ v¼õ
¹Āúý ôúÝ Ăö¬ù xĀöÅv è{Õ ºĉwz ÀĊý) 



K¢ÆĊ¯ ĂúĊúÑ È¸z ¡wĉĀ¤´ù 

 ûwĉ¾« Ăîýj ûÿºz w£ ºă¹ Ĉù ½v¾é ½wĊ¤·v ½¹ v½ ¢Í¾å üĉv IĂúĊúÑ ¢úÆé
  üÉÿ½ Ăz ºývĀ£ Ĉù Ăí v½ ć½ÿ¾Ñ ¾Ċá ºþ¯ ¾ă Ĉ£wÝĒÕv I¹Āúý ÜÖé v½ Ăõwêù
¹¾í ±¾Öù Iºĉwúý ìúí Ăõwêù ½¹ Ĉ{öÖù ü¤·wÅ  ) 

 wĄýj ¾í» ÿ ºýĀÉ Ĉù xĀÆ´ù ĈåwÑv wĉ ôúîù I¢Æúé üĉv ¡wÝĒÕv Üévÿ ½¹
ºÉwz Ĉúý ÷¿đ Ăõwêù ôÍv ë½¹ ćv¾z) 



 È¸z ½¹ Ăí ć¹½vĀù
 Ĉù ćw« ĂúĊúÑ

ºý¾Ċñ 

÷w· ¡wÝĒÕv 

wă ĂÊêý 

ĈåwÑv ¾ĉÿwÎ£ 

  wĄõĀù¾å ²ĊÑĀ£ 

 ìĉ ćv¾z ĈÎÎ¸£ ć¾£ĀĊ ùwí Ăùwý¾z
Ëw· Çÿ½ 

 ĂöĊÅÿ ìĉ Ăz ÓĀz¾ù ćwă ½v¹Āúý
Ëw· 




