
 1 

 تخومآ ترکف ار ناج هکنآ مان هب

DNA  ؟دننکیم لمع و رکف هنوگچ روآون دارفا و تسیچ روآون 
 )تایلمع و دیلوت تیریدم دشرا یسانشراک( یژولونکت و یروآون تیریدم سرد

 ؟دنراد نارگید اب یتوافت هچ روآون دارفا

 :مینک یم زاغآ یساسا شسرپ ود اب

 ؟منک ادیپ منامزاس یارب ار (Innovative People) روآون دارفا مناوتیم هنوگچ •
 ؟موش (More Innovative) رتروآون مدوخ مناوتیم هنوگچ •

 تیقفوم یلصا لماوع زا یکی (Ability to Innovate) یروآون ییاناوت اریز ،دنراد یدایز تیمها اهشسرپ نیا
 .تسا دودحم ،دنرتقلاخ نارگید زا دارفا یضعب ارچ هکنیا زا ام تخانش زونه اما ؛تسا راکوبسک

 و رایدیما ریپ ،سوزب فج ،زباج ویتسا دننام (Visionary Entrepreneurs) رگنهدنیآ نانیرفآراک ،لیلد نیمه هب
 :تسا نیا یلصا شسرپ .دنریگیم رارق هجوت دروم یلفل .یج.یا

 یریگدای لباق اهنآ لمع هویش ایآ و دنسریم (Groundbreaking Ideas) نیرفآلوحت یاههدیا هب هنوگچ دارفا نیا
 ؟تسا

 :یروآون هب درکیور ود

 Facilitating the) یروآون دنیارف لیهست لوئسم رتشیب ار دوخ دشرا ناریدم ،اهتکرش رتشیب رد •
Innovation Process) دننادیم 

 فشک ردً امیقتسم ناشدوخ و دننکیمن راذگاو نارگید هبً افرص ار هناقلاخ راک ،اهتکرش نیرتروآون ناریدم اما •
 .دنراد تکراشم هدیا قلخ و

DNA ؟تسا هدش لیکشت ییاهتراهم هچ زا روآون 

 .دهدیم لکش ار (Innovator’s DNA) روآون  DNA هک (Discovery Skills) فشک تراهم جنپ

 یلصا درکراک یسیلگنا لداعم تراهم
 طبترمانً ارهاظ یاههزوح و اههدیا لاصتا Associating یهدطابترا
 دوجوم عضو و تایضرف ندیشک شلاچ هب Questioning یرگشسرپ
 یعقاو راتفر زا تصرف و هلئسم فشک Observing یرگهدهاشم
 دیدج یاههبرجت داجیا و اههدیا ندومزآ Experimenting یرگشیامزآ
 توافتم شناد و اههاگدید هب یبایتسد Networking یزاسهکبش
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 ؟ینتخومآ ای تسا یتاذ یروآون ایآ

 :دهدیم ناشن دناهدش ادج رگیدکی زا دلوت نامز زا هک یناسمه یاهولقود تاعلاطم

 یبیرقت مهس قلاخ رکفت ییاناوت أشنم
 موسکی یکیتنژ لماوع
 موسود تراهم بسک و یریگدای

 .تسا تیوقت و یریگدای لباق یروآون ییاناوت هدمع شخب نیاربانب

 ؟دهدیم حیضوت ار یزیچ هچ DNA هراعتسا و تسیچ قلاخ شوه

 دیدج یاههدیا داجیا و فشک ناکما هک دنرادروخرب (Creative Intelligence) قلاخ شوه یعون زا روآون نانیرفآراک
 .دنکیم مهارف ار

 :DNA هراعتسا رد

 .تسا یلصا نوتس (Associating) یهدطابترا •
 .دنریگیم رارق نآ نوماریپ یزاسهکبش و یرگشیامزآ ،یرگهدهاشم ،یرگشسرپ •
 .دهدیم شیازفا ار دیدج یاهطابترا یرارقرب ناکما هک دننکیم داجیا یاهزات یاهیدورو ،راتفر راهچ نیا •

 :نیاربانب

 دیدج یاهشنیب = دیدج یاهطابترا = یزاسهکبش + یرگشیامزآ + یرگهدهاشم + یرگشسرپ

 ؟دهدیم ناشن یروآون هرابرد یزیچ هچ ناسمه یاهولقود لاثم

 .دینک داجیا دیدج راکوبسک هدیا کی دیراد تصرف هتفه کی ناتناسمه یولقود و امش دینک ضرف

 :امش یولقود اما ،دینکیم رکف ییاهنتهب و دینامیم دوخ قاتا رد امش

 ؛دنکیم وگوتفگ فلتخم یاههزوح زا رفن ۱۰ اب .1
 ؛دنکیم دیدزاب روآون پاتراتسا هس زا .2
 ؛دنکیم ناحتما ار دیدج لوصحم جنپ .3
 ؛دهدیم ناشن رفن جنپ هب و دزاسیم (Prototype) هیلوا هنومن کی .4
 :دسرپیم اهراب .5

o ؟دوشیم هچ منک ناحتما ار راک نیا رگا 
o ؟دیهدیم ماجنا روطنیا ار راک نیا ارچ 
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 داوم هنلااعف ،ندرک رکفً افرص یاجهب اریز ،تسا رتشیب دسرب رتیلمع و رتهناروآون یاهدیا هب مود یولقود هکنیا لامتحا
 .دنکیم دیلوت ار یروآون یارب مزلا هیلوا

 (Associating) ؟دنکیم داجیا دیدج یاههدیا هنوگچ یهدطابترا :۱ تراهم

 رهاظ رد هک ییاههزوح و تایبرجت ،اههدیا ،لئاسم ،اهشسرپ نایم طابترا داجیا ینعی (Associating) یهدطابترا
 .دنرادن رگیدکی اب یطابترا

 (Medici Effect) ؟تسیچ یچیدم رثا

 .دیمان (Medici Effect) یچیدم رثا ار هدیدپ نیا (Frans Johansson) نوسناهوی سنارف

 :دننام فلتخم یاههتشر زا یدارفا یچیدم نادناخ ،سنارولف رد

 یزاسهمسجم •
 مولع •
 رعش •
 هفسلف •
 یشاقن •
 یرامعم •

 یرکف یاضف هب و دریگب لکش اههتشر یقلات لحم رد دیدج یاههدیا دش ثعاب اهنآ لماعت .داد رارق رگیدکی رانک ار
 .دنک کمک (Renaissance) سناسنر

 .دنریگیم لکش فلتخم یاههزوح نایم زرم رد هناروآون یاههدیا زا یرایسب

 ؟دنکیم داجیا دیدج یاهطابترا هنوگچ زغم

 لصتم تارطاخ و اههبرجت زا یاهعومجم هب ار موهفم ره هکلب ؛دنکیمن هریخذ تغل گنهرف کی دننام ار تاعلاطا زغم
 :هچره .دنکیم

 ؛دشاب رتعونتم درف یاههبرجت •
 ؛دشاب رتهدرتسگ وا شناد •
 ؛دنک تفایرد یرتشیب هزات یاهیدورو و •

 .دوشیم رتشیب دیدج یاهطابترا داجیا لامتحا

 دیدج هدیا = دیدج بیکرت = دیدج طابترا = دیدج یدورو

 :درکیم دیکأت هتکن نیمه رب زین زباج ویتسا
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 .رگیدکی هب اهزیچ ندرک لصتم ینعی تیقلاخ

 ؟دیسر eBay هدیا هب هنوگچ رایدیما ریپ

 .درک کمک  eBay یریگلکش هب عوضوم هس نیا بیکرت و درک لصتم رگیدکی هب ار طبترمانً ارهاظ عوضوم هس وا

 هلئسم ای هبرجت عوضوم
 رتدمآراک ییاهرازاب داجیا هب هقلاع رتدمآراک یاهرازاب
 Pez بایمک ملاقا نتفای هب شدزمان لیامت ینویسکلک یاهلااک
 یلحم هدشیدنبهقبط یاهیهگآ یدمآراکان دوجوم شور فعض

 ؟تشاد یشقن هچ زباج ویتسا عونتم یاههبرجت

 :دننام ییاههزوح اب دوخ یگدنز لوط رد زباج ویتسا

 یسیونشوخ •
 هبقارم •
 یروانف •
 یحارط •
 زنب سدسرم یاهوردوخ تایئزج •

 .دوبن راکشآ اهنآ طابترا نارگید یارب هک دنک رارقرب طابترا ییاهزیچ نایم دادیم ناکما وا هب هبرجت عونت نیا .دوب ریگرد

 زا هدافتسا و دیدج یاههبرجت و شناد تفایرد اب و تسا (Mental Muscle) ینهذ هلضع کی دننام یهدطابترا
 .دوشیم تیوقت رگید تراهم راهچ

 (Questioning) ؟دشکیم شلاچ هب ار دوجوم عضو هنوگچ یرگشسرپ :۲ تراهم

 :دوب هتشون (Peter Drucker) رکارد رتیپ

 .تسا تسرد شسرپ ندرک ادیپ هکلب ؛تسین تسرد خساپ ندرک ادیپ زگره راوشد و مهم راک

 :ناروآون

 ؛دنشکیم شلاچ هب ار (Common Wisdom) فراعتم درخ •
 ؛دنربیم لاؤس ریز ار جیار تایضرف •
 .دننادیم یهیدب نارگید هک دننکیم لاؤس ییاهزیچ هرابرد و •

 :دنکیم نایب نینچ ار راتفر نیا اتات ناتار

 .دنریگ رارق لاؤس دروم دیابنً ارهاظ هک دیربب لاؤس ریز ار ییاهزیچ
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 دننام ییاهتکرش ناراذگناینب هک دوب هدرک هدهاشم زین ،eBay قباس لماعریدم ،(Meg Whitman) نمتیو گم
eBay، PayPal و Skype دوجوم عضو ندزمههب زا (Status Quo) دنسرپیم بترم و دنربیم تذل: 

 ؟دتفایم یقافتا هچ میهد ماجنا ار راک نیا رگا

 ؟درک کمک Dell یریگلکش هب هنوگچ لاؤس کی

 ؟تسا نآ تاعطق تمیق عومجم ربارب جنپ رتویپماک کی تمیق ارچ :دیسرپ لد لکیام

 نیمه .دوشیم هتخورف یرلاد ۳۰۰۰ رتویپماک کی بلاق رد هعطق رلاد ۶۰۰ دودح درک هدهاشم و درک زاب ار اهرتویپماک وا
 .درک کمک Dell تکرش (Revolutionary Business Model) یبلاقنا راکوبسک لدم یریگلکش هب لاؤس

 ؟تسیچ هناروآون یرگشسرپ یلصا شور هس

 (?Why? Why Not? What If) ؟رگا دوشیم هچ ؟هن ارچ ؟ارچ .۱

 ؟میهد شیازفا ناویات رد ار یلعف لوصحم شورف هنوگچ :دسرپب تسا نکمم یلومعم ریدم

 هچ نآ (Value Proposition) یداهنشیپ شزرا ،مینک فصن ار لوصحم نزو ای هزادنا رگا :دسرپیم روآون درف اما
 ؟دنکیم یرییغت

 :دیسرپ eBay و Amazon هدهاشم اب (Marc Benioff) فوینب کرام ،Salesforce.com هنومن رد

 ؟میهدیم اقترا و بصن هتشذگ دننام ار اهرازفامرن زونه ارچ ،مینک هئارا تنرتنیا قیرط زا ار تامدخ میناوتیم هک لااح

 .درک کمک  Salesforce.com یریگلکش هب لاؤس نیمه

 (Imagine Opposites)؟مینک روصت ار لباقم هطقن دیاب ارچ .۲

 هدیا ود دنناوتیم روآون دارفا هک دهدیم حیضوت (The Opposable Mind) ریذپلباقت نهذ باتک رد نیترام رجار
 رتهب (Synthesis) یبیکرت لابند هب ،اهنآ زا یکی عیرس باختنا یاجهب و دنراد هگن نهذ رد نامزمه ار داضتمً لاماک
 .دنشاب

 تفلاخم دوجوم هاگدید اب ینعی ؛درکیم یزاب ار (Devil’s Advocate) ناطیش عفادم لیکو شقنً ادمع زین رایدیما ریپ
 .دننک هیجوت ار ناشللادتسا درکیم راداو ار نارگید و درکیم

 .دوش رجنم (Original Insights) لیصا یاهشنیب هب دناوتیم راتفر نیا

 (Embrace Constraints) ؟دنک رتشیب ار تیقلاخ دناوتیم تیدودحم ارچ .۳

ً لاماک یاهیواز زا ار هلئسم دنکیم روبجم ار درف هدننکدودحم لاؤس کی یهاگ .تسین تیقلاخ عنام هشیمه تیدودحم
 .دنیبب دیدج
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 (Creativity Loves Constraint) .دراد تسود ار تیدودحم ،تیقلاخ :تسا نیا لگوگ یروآون لوصا زا یکی

 هدنیآ لاس ،میشورفب یزیچ دوخ یلعف نایرتشم هب میتشادن هزاجا ینوناق رظن زا رگا :دیسرپ روآون ناریدم زا یکی
 ؟میدرکیم بسک دمآرد هنوگچ

 .دنک یسررب ار دیدج یناسرتمدخ یاهشور و نایرتشم ،اهرازاب درک راداو ار تکرش لاؤس نیا

 :دیسرپ ناوتیم زین (Sunk Costs) هدشقرغ یاههنیزه اب هلباقم یارب

 ار دربهار نیا ای میدوب هدرکن ارجا ار دنیارف نیا ،میدوب هدیرخن ار تازیهجت نیا ،میدوب هدرکن مادختسا ار درف نیا رگا
 ؟میتفرگیم ار میمصت نیمه مه زاب زورما ایآ ،میدوب هدرکن عورش

 (Observing) ؟دنکیم راکشآ ار ناهنپ یاهتصرف هنوگچ یرگهدهاشم :3 تراهم

 هدهاشم تقد اب ار نایرتشم راتفر هژیوهب ،یداع یاههدیدپ (Discovery-Driven Executives) روحمفشک ناریدم
 لابند هب (Social Scientists) یعامتجا مولع نادنمشناد و (Anthropologists) ناسانشناسنا دننام و دننکیم
 .دندرگیم ناهنپ لئاسم و یراتفر یاهوگلا

 ؟دننکیم هجوت ییاهزیچ هچ هب هدهاشم ماگنه ناروآون

 :راتفر رمتسم و قیقد روطهب اهنآ

 نایرتشم •
 ناگدننکنیمأت •
 رگید یاهتکرش •

 .دننک فشک ار راک ماجنا رتهب شور ای هدشنلح لکشم ،ناهنپ زاین ات دننکیم یسررب ار

 ؟دش رجنم Tata Nano هب هنوگچ هداوناخ کی هدهاشم

 .دندوب هدش راوس کچوک تلکیسروتوم کی یور یگمه هک دید ار هرفن راهچ یاهداوناخ اتات ناتار

 رد Tata هورگ ،لوصحم هعسوت لاس دنچ زا سپ و درک داجیا ار نازرا رایسب ییوردوخ تخاس هدیا هدهاشم نیمه
 .درک هضرع ار رلاد ۲۵۰۰ دودح تمیق اب Nano یوردوخ ۲۰۰۹ لاس

 .درکیم هدافتسا (Modular Production Method) رلاوژام دیلوت شور زا وردوخ نیا

 ؟تسیچ اتویوت رد نیبب و ورب تدوخ هفسلف

 :دنکیم یوریپ (Genchi Genbutsu) وستوبنگ یچنگ هفسلف زا (Akio Toyoda) ادویوت ویکآ
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 .نیبب تدوخ و ورب یعقاو لحم هب

 .تسا هلئسم لح و یریگدای ،تیریدم زا یمهم شخب میقتسم هدهاشم ،اتویوت گنهرف رد

 (Experimenting) ؟دنکیم لیدبت یریگدای هب ار هدیا هنوگچ یرگشیامزآ :4 تراهم

 :نادنمشناد دننام روآون نانیرفآراک

 ؛دننکیم ناحتما ار اههدیا •
 ؛دنزاسیم (Prototype) هیلوا هنومن •
 ؛دنهدیم ماجنا (Pilot) یشیامزآ یارجا •
 .دنریگیم دای هجیتن زا و •

 .دننکیمن راک هک ماهدرک ادیپ هار رازه ۱۰ طقف ؛ماهدروخن تسکش نم :دوب هتفگ نوسیدا ساموت

 .تسا هاگشیامزآ کی ناهج :نارگشیامزآ یارب

 ؟دنراد یتوافت هچ رگشیامزآ و رگهدهاشم
 رگشیامزآ رگهدهاشم
 .دنکیم داجیا دیدج طیارش .دنکیم هدهاشم ار دوجوم راتفر
 ؟دوشیم هچ میهد ماجنا ار راک نیا رگا دسرپیم ؟تسا نداد خر لاح رد یقافتا هچ دسرپیم
 .دریگیم شنیب رییغت هب شنکاو زا .دریگیم شنیب دوجوم تیعقاو زا

 ؟دشاب هتشاد دناوتیم ییاهلکش هچ یرگشیامزآ
 هنومن شیامزآ عون
 تیبسن هیرظن هرابرد ندرک رکف و سیدیرازلا لکیام (Intellectual Exploration) ینهذ شواک
 دوخ یدازون تخت ندرک زاب و سوزب فج (Physical Tinkering) یکیزیف یزروتسد
 Sony Walkman ندرک زاب و زباج ویتسا یکیزیف یزروتسد
 ایلاتیا یاههفاک زا دیدزاب و زتلوش دراواه دیدج طیحم هبرجت

 ؟درک لوحتم ار نوزامآ هنوگچ یرگشیامزآ

 .دش تلاوصحم عاونا شورف دراو و دنامن یقاب لدم نامه رد ،باتک شورف رد هیلوا تیقفوم زا سپ نوزامآ

 هدننکدیلوت کی هب نیلانآ شورفهدرخ کی زا نوزامآ لیدبت هب هک درک هضرع دیدج یشیامزآ ناونعهب ار Kindle سپس
 .درک کمک زین یکینورتکلا تلاوصحم روآون

 :هک انعم نیا هب ؛درک (Institutionalized) هنیداهن نوزامآ رد ار یرگشیامزآ سوزب فج
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 ؛دنسرن هجیتن هب دیاش هک دننک ناحتما ار ییاهریسم دنراد هزاجا نانکراک •
 ؛دنشاب هنیزهمک ناکما دح ات دیاب اهشیامزآ •
 .دهد ماجنا شیامزآ یدایز دادعت دناوتب نامزاس و •

 رتشیب یروآون ← رتشیب یریگدای ← رتشیب شیامزآ

 ؟دراد تسکش اب یتبسن هچ یروآون گنهرف

 .دنک جارختسا ار نآ زا لصاح یریگدای اما ،دریذپب ار تسکش دیاب روآون نامزاس تسا دقتعم کوک تاکسا

 خر نآ رد تسکش هک تسین نیا یداع ینامزاس گنهرف اب (Innovation Culture) یروآون گنهرف توافت نیاربانب
 .دوشیم لیدبت یریگدای هب تسکش هک تسا نیا هکلب ؛دهدیمن

 ؟دنک تیوقت ار یروآون دناوتیم یللملانیب هبرجت ارچ

 .تسا دیدج یاههبرجت اب ههجاوم و شیامزآ مهم یاهلکش زا یکی رگید یاهروشک رد راک و یگدنز

 رد ار دوخ یاههبرجت دراد یرتشیب لامتحا ،دشاب هدرک یگدنز یرتشیب یاهروشک رد درف هچره داد ناشن شهوژپ
 .دریگ راک هب هناروآون یاهراکوبسک ای اهدنیارف ،تلاوصحم داجیا

 ،دناهتشاد (International Assignment) یللملانیب تیرومأم کی لقادح ندش لماعریدم زا شیپ هک یناریدم
 .دناهتشاد یرتهب رازاب درکلمع دصرد ۷ دودح طسوتم روطهب هراشا دروم شهوژپ رد

 لماعریدم زا شیپ ار P&G ییایسآ تایلمع تیریدم و نپاژ رد تیلاعف ،هسنارف رد لیصحت هبرجت زین یلفل .یج.یا
 .تشاد ندش

 (Networking) ؟دراد یداع یزاسهکبش اب یتوافت هچ هناروآون یزاسهکبش :۵ تراهم

 :تسا هدمآ ریز لودج رد هناروآون یزاس هکبش و یداع یزاس هکبش یاه توافت

 یروآون یارب یزاسهکبش یداع یزاسهکبش
 هدیا هب یبایتسد عبانم هب یبایتسد
 توافتم یاههاگدید تخانش تکرش ای دوخ یفرعم
 شناد هزوح شرتسگ یلغش هعسوت
 هدیا حلاصا و شیامزآ یاهفرح طابترا داجیا

 :هک دننکیم رارقرب طابترا یدارفا ابً ادمع ناروآون

 ؛دننکیم رکف توافتم •
 ؛دنراد توافتم هبرجت ای صصخت •
 ؛دننکیم تیلاعف یرگید یاهروشک ای عیانص رد •
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 .دنراد یتوافتم یگدنز کبس ای •

 ؟دننکیم تکرش روحمهدیا یاهدادیور رد ناروآون ارچ

 :دننام ییاهدادیور

• TED 
 (Davos) سوواد •
 (Aspen Ideas Festival) نپسآ یاههدیا هراونشج •

 توافتم یاههاگدید و تایبرجت ،اههدیا دروخرب هنیمز و دنهدیم رارق رگیدکی رانک ار توافتم رایسب یاههزوح زا یدارفا
 .دننکیم مهارف ار

 ؟درک کمک BlackBerry یریگلکش هب هنوگچ سنارفنک کی

 هرابرد ۱۹۸۷ لاس رد سنارفنک کی رد ،Research In Motion راذگناینب ،(Michael Lazaridis) سیدیرازلا لکیام
 راکدوخ شورف یاههاگتسد هب هک دینش Coca-Cola تکرش (Wireless Data System) میسیب هداد متسیس
 .دننک ملاعا ار ندش رپ هب دوخ زاین دادیم هزاجا

 ،دنک بیکرت رتویپماک اب ار میسیب یروانف هک یدرف دوب هتفگ هک دروآ دای هب ار شناتسریبد ملعم فرح هظحل نامه
 .درک دهاوخ داجیا یگرزب رییغت

 .تشاد شقن BlackBerry هدیا یریگلکش رد طابترا نیمه

 ؟درک کمک JetBlue یاههدیا یریگلکش هب هنوگچ یزاسهکبش

 :دننام ییاههدیا هب فلتخم دارفا اب لماعت قیرط زا (David Neeleman) نملین دیوید

 یلدنص ره رد یاهراوهام نویزیولت •
 دندرکیم راک هناخ زا هک ورزر نانکراک زا هدافتسا •

 .دیسر

 ؟دراد رارق ام تعنص زا جراخ رد هلئسم خساپ یهاگ ارچ

 یارب مزلا یاهشنیب زا یرایسب دوب دقتعم ،CPS Technologies راذگناینب دنمشناد ،(Kent Bowen) نووب تنک
 .دنیآیم نامدوخ یملع هزوح و تعنص زا جراخ زا راوشد لئاسم لح

 :هنومن ود

 .درک کمک یکیمارس تیزوپماک ندش رتمواقم هب ملیف یروانف شناد اب Polaroid زا یصصختم •
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 دیلوت دنیارف رد ار نآ CPS هک دنتشاد خی یاهرولب دشر زا یریگولج هرابرد یشناد ،مرپسا دامجنا ناصصختم •
 .تفرگ راک هب دوخ

 .تسین امش تعنص ردً اموزل نآ خساپ اما ،دشاب امش تعنص هب قلعتم تسا نکمم هلئسم

 ؟دنتسه یوق هزادنا کی هب تراهم جنپ ره رد ناروآون ایآ

 .دنراد یتوافتم یاهوگلا ،فشک تراهم جنپ رد فلتخم نانیرفآراک دهدیم ناشن ریز رادومن .ریخ

 

 

 .دراد تیمها اهتراهم نیا بیکرت هکلب ؛تسین اهتراهم مامت زا یناسکی حطس نتشاد یانعم هب روآون DNA نیاربانب

 (Practice, Practice, Practice) ؟دش رتروآونً لامع ناوتیم هنوگچ

 :فشک یاهتراهم رارکت اب

 ؛دنوشیم لیدبت تداع هب اهراتفر نیا •
 ؛دباییم شیازفا دوخ هناقلاخ ییاناوت هب درف دامتعا •
 .دوشیم کیدزن رمتسم تیلاعف کی هب یفداصت قافتا کی زا یروآون و •

 :یلفل .یج.یا دید زا

  ینامزاس رادومن رد وا هاگیاج زا رظنفرص ؛تسا ربهر ره یلصا هفیظو ،یروآون
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 ؟داد ماجنا ناوتیم یتامادقا هچ تراهم جنپ تیوقت یارب

 ؟داد ماجنا ناوتیم ار ریز تامادقا تراهم جنپ تیوقت یارب

 یلمع مادقا تراهم
 دوشیم هچ و ؟هن ارچ ،؟ارچ هژیوهب ؛دیسیونب دوجوم عضو هرابرد لاؤس ۱۰ ،هقیقد ۳۰ ات ۱۵ هنازور یرگشسرپ

 ؟رگا
 ؟دوب توافتم نم راظتنا اب یزیچ هچ :دیسرپب و دینک هدهاشم یعقاو طیحم رد ار یرتشم یرگهدهاشم
 .دینک تبث ار دب و بوخ یاههنومن سوزب فج دننام ای دینک یرادربتشاددای نوسنارب دراچیر دننام هدهاشم تبث
 و ررکم ،کچوک یاهشیامزآ ،(Hypothesis-Testing Mind-set) هیضرف نومزآ تینهذ اب یرگشیامزآ

 .دیهد ماجنا هنیزهمک
 یاهراتفر و یگدنز یاهکبس و دینک رفس ،دینک تکرش صصخت زا جراخ یاههزوح و اههرود رد دیدج هبرجت

 .دینک هدهاشم ار توافتم
 .دینک رارقرب طابترا توافتم یاههبرجت یاراد دارفا و رگید یاههزوح ناصصختم ،قلاخ دارفا اب یزاسهکبش
 .دشاب هتشاد امش یارب ار (Creative Mentor) تیقلاخ یبرم شقن دیهاوخب قلاخ درف کی زا یرگیبرم
 رازگرب فلتخم یاهروشک ای عیانص ،اهتکرش ،اههزوح دارفا اب (Idea Lunches) روحمهدیا یاهراهان هدیا لدابت

 .دینک
 زا یریگدای

 .دینک جارختسا ار نآ یاههتخومآ ؛دینکن ناهنپ ار تسکش تسکش

 اهنآ یارب ینشور خساپ زونه و دنرادن ار ناشراظتنا نارگید هک مینک حرطم ییاهلاؤس دنکیم هیصوت زین لد لکیام
 .درادن دوجو

 ؟دنوشیم طبترم مه هب هنوگچ روآون DNA تراهم جنپ

 ؟دنوشیم طبترم مه هب ریز یاههویش هب روآون DNA تراهم جنپ

 هجیتن یروحم لاؤس تراهم

 طبترمانً ارهاظ عوضوم کی و عوضوم نیا نایم یطابترا هچ (Associating) یهدطابترا
 ؟دراد دوجو

 دیدج یاههدیا

 ؟رگا دوشیم هچ ؟هن ارچ ؟ارچ (Questioning) یرگشسرپ
 ندیشک شلاچ هب

 تایضرف

 ؟دننکیم هچً اعقاو مدرم (Observing) یرگهدهاشم
 هلئسم و زاین فشک

 ناهنپ
 یرگشیامزآ

(Experimenting) هبرجت زا یریگدای ؟دوشیم هچ مینک ناحتما ار راک نیا رگا 

 ؟دننیبیم ار هلئسم نیا هنوگچ نارگید (Networking) یزاسهکبش
 هاگدید و شناد دورو

 دیدج
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